
 

 

والإبداع والتعلم الابتكار حقيبة  

 

درب تدليل الم  

 
1 

  

دربتحقيبة الم  
والإبداع  والتعلم  الابتكار  



 

 

والإبداع والتعلم الابتكار حقيبة  

 

درب تدليل الم  

 
2 

 

 

 مماا لاكاااا  نيال حد التااديااف الت  لبيئااااعاا البيياة العاالمياة ن  متتلم الملاالاف م  لقاد   اا ال 

لا ساااايماا ن  الملاام العلم  والتك ولوت  والتق   وا عكااسااااال ملا متتلم الملاالاف ا  ي   

اقتصاااااديال ااا اج او حاتتماامياة حو.قاانياةععععللنع يلعال الم همااف لعمال تاا اد  م  حتال لاقي  

 الازد ار والتقد  والماانهة مليلع

لة حميا ن  غاية ح  مية  د م ل حي يذ يصاب  الإبداع والابتكار والتعلم المتاتمي ن  م ل  ذا الاا

 ذا الممارسااف لدمم ح  م همة وللعلعا حا ي لمياا م  الم هماف ح  ي  اما حد لببي  الإدار  

 بالمبعو  التقليد  حصااااب  متااااتاي  لما لل م  ا عكاساااااف ساااالبية االبييوقيا ية  واليولي  

 علمبادر  والإبداع والتمياو   م  المها ي غيي الماببة دا ل الم همة والت  لقتل روح ا 

لذا غدا التعلم المتااتمي والابتكار والإبداع ن  العمل م  ح م مقوماف الت مية والتبويي   حيأ حد 

لعا دور  ا  ن  بقاء الم همة ولبور ا  نالم همة الت  لا لتااعا للا ممارسااة التعلم المتااتمي 

اراف حنياد اا ن   اذا الملاالاف   والابتكاار والإباداع ن  مملعاا والت  لا لتااااعا للا لبويي معا 

 يكود مصايي ا الائاما م وم  .م الاوام  وكل   د  ذا الممارسااف ن  العمل لتاامد الم هماف

 ملا التكيم مع التغييياف المتعدد  وبالتال  مواتعة التادياف بلميع ح وامعاع 

لم همااف غيي الاكومياة ولكا ااا اج الم همااف بلميع ح وامعاا باااتاة للا الإباداع والابتكاار  نا د ا

 بشكلٍ  اص حا ي حاتة للا الإبداع والابتكار والتعلم المتتمي لم توبيعا  

ويُعد المورد البشااي  ن  الم هماف غيي الاكومية م  ح م العوامل الي يتااية القادر  ملا لحدا  

 التميا والاستدامة والايوية نيعا لكو ل يمل  القدر  ملا لبعيل  ذا الممارسافع

 ماا اام م  تمعياة زما  وحيصااااعاا ملا صاااا ااماة بيياة متلادد  ن  مماارساااااف العمال والابتعااد ولي

م  اليولي ية الت  لا لتماكااااا مع متبلباف ميحلة التغييي  ااد لقديم  ذا الاقيبة لم تااااوبيعا 

 حميام ملاام لتيسين قيمة الإبداع والابتكار والتعلم دا ل م هومتعاع

 

  ذا والله المون  

 المقدمة
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 العدف العا  م  البي امج:

 المعارف والمعاراف ال زمة للإبداع والابتكار والتعلمع يكتتب المشارك ح م 

 :التبصيلية للبي امج التدريب  ا  داف 

 ب عاية البي امج التدريب  يُتوقع م  المشارك حد:

 يتعيف ملا التعلم المتتمي والإبداع والابتكارع 

 ح مية المبادر  ن  المشاراة بالبيامج التعليمية والتدريبيةعيتلمس  

 يدرك ح مية لشليع العاملي  ملا التعلم المتتميع 

 تلمس قيمة لبادم المعلوماف والمعارفعي 

 يبب  استياليلياف ص امة ولقبل ا نكارع 

 يمارس نكي لببي  ا نكار التاتي يةع 

 ليوميةعي م  قدرلل ن  لوظيم الابداع ن  العملياف ا 

 

 

 ا داف البي امج
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 الدلالة  اليما  الدلالة  اليما 

 

 البيديو اف التدريبية 

 

 الاللا اف

 
 حالاف مملية

 

 نكّي لكتب 

 
 الصولياف 

 
 وركة ممل 

 

 ا لعاب التدريبية

 

 ح شبة التبكيي 

 واتي اللليد 

 

 دراسة الاالة 

 

 ا وقاف 

 

 والشيح الماائي  

 

 مدد الملمومة 

 

 العصم الذ    

 

 العدف 

 

 اللا ب المعين  

 

 المكاد

 

 اللا ب المعار  

 

 المبعو  حو التعييم 

 

 الم اقشاف اللمامية

 

 لاحظ حد حو  ل لعلم حو 

 ا قوام والاكم 

 

اليموز المتتتدمة 

 بعذا الدليل
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 ح   وزميل  المتدرب:

متاااامدل  ملا ااتتااااب قيمة التيتااايي ممارساااة وسااالواام لد  ذا الدور  التدريبية لعدف للا  

 ومعيناة م    م لاويادك باالعادياد م  المباا يم وا ساااااالياب والتببيقااف الت  لتاااااامادك 

 للمس ح ميتعاع 

مم  ذا البي امج مشاتم م ملا ل وع ن  حسااليب الت بيذ  حيأ يشاتمل ملا ملمومة م      وقد صاُ

ال شااا اف العملية الت  لتبلب م   المشاااراة الباملة البيدية واللمامية حيأ يتم احتيا   بياف 

راء الت  اللميع والتاك ا م بلقام للاوار اللاد والم اقشااة المبيد  وا نكار الت  لكمل بعاااعا واآ

لتاااعل الوصاااوم للا ا  داف الميتو  بالبيي والكيبياف الت  للعل ال نيد قادرام ملا لاصااايل 

 البا د ع

 ولتاق  البا د  الميتو  م  لل  الاقيبة  أمل م   مياما  التال :

م  المتوقع حد لكود تاادام ن  مشاااااراتا  مادرااام لادورك ن  مملياة التادرياب نكال بي اامج لادريب   

د ماكماام ودقيقاام ومعماا اااد القاا م ملا ل بياذا تاادام ومتمك اام لايمك  حد ياق  معماا ااا

ح دانل م د غياب رغبة المتدربي  ودانعيتعم ومشااراتعم الباملة ناحيص ملا حد لكود م صاي 

  لاح لعذا البي امج م    م ميامال   لللوا ب التالية :

 ياة البي اامج اماا ح ال يايص ملا ماد  المتادرب اللااد  و الاذ  يايص ملا الااااااور قبال بادا

 لبويج ح  تاء م  البي امج بالتيوج والاستيذاد المتكيرع

 لد ا صاااياف المتدرب ح. اء التدريب با حاديأ اللا بية حو اساااتتدا  حتعا  الالصاااام يتيتل 

 م  تو التدريب والتواصل مع بقية زم  ل والمدرب ع 

 لركاداف المتدرب
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 ا ن  كل  م  نا د  ن  ل مية ول.ار  لبكييك حاوم حد لباكي ال شا اف البيدية ب بت  لم

 واست ارل  لتاصيل البا د  ولاقي  ا  داف ع

   حااوم حد لشااااارك  زم  ا  باالاوار وال قاات باذ   متبت  بعادف الوصااااوم للا الباا اد

 الميتو    ولقبل اليح  اآ ي ولباصل وحئم لليل م   بيال  ع

 اف  د العدف م  كل   للاحة البيصاة احيص ملا الاساتلابة للمدرب م د لشاكيل الملموم

لا  ل حتكااك البكي  مع اللميع ل سااااتبااد  م  التبياف و المعااراف البيدياة لكال ا نياد 

 المشاراي  ل  ن  الدور  التدريبيةع 

 العمل ملا التبامل مع ا  شبة ببييقة لبداميةع 

 التبامل مع الملمومة م د لس اد معمة ل  ببامليةع 

 بي  العمل  ورببل بالواقع الميدا  عالعمل ملا التب 

 ل.ياء حلقاف الم اقشة والمشاراة بباملية ن  ورت العملع 

 حبّا حنياد ملمومت  ملا  المشاراة ن  ال شا اف ع 

 احيص ملا ب اء م قاف  يبة مع الام ء ع 

 احيص ملا للقاد ما لعلمتل ن  الدور  و بقل ن  الميدادع 
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 سيتم لقديم البيامج التدريبية باستتدا  ا ساليب المت ومة ن  ملام التدريب  وم عا: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتتلاماف والوسا ل والتق ياف التدريبية:

حق   تانل   –حق   رصاص  -لاص    –حق   ملو ل   -سبور  ورقية  -تعاز دالا كو -)حاسب آل   

 (ع (Flip Chartحوراي ممل ابيي  )  -A4وري  -وري ملود   -

 م توب  تمعية زما ع المتتعدنود: 

التدريبيةا ساليب   
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 الللتة التدريبية ا ولا 

 التعارفع( 1-1-1)ال شاط 

 مبا يم حساسية(  2- 1-1)ال شاط 

 مبا يم حساسية( 1-1-1)ماد  ملمية 

 المشاراة ن  بيامج التبوييع( 3- 1-1) شاط 

 المشاراة ن  بيامج التبوييع ( 2-1-1)ماد  ملمية 

 الللتة التدريبية ال ا ية 

 ( ماايا لشليع العاملي  ملا التعلم المتتميع1-2-1) شاط 

 ( ماايا لشليع العاملي  ملا التعلم المتتميع1-2-1)ماد  ملمية 

 لبادم المعلوماف والمعارفع( 2- 2-1) شاط 

 ( لبادم المعلوماف والمعارفع2- 2-1)ماد  ملمية 

 

 الللتاف التدريبية
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 الللتة التدريبية ال ال ة

 ( استياليلياف ص امة ولقبل ا نكارع 1-1-2) شاط 

 اللديد ع لقبل ا نكار ( 1-1-2)ماد  ملمية 

 (  يي ا تيار لببي  ا نكار الإبدامية والمبتكي ع1-1-2)ماد  ا.يا ية  

 ( قيمة ورت العصم الذ    ن  ص امة ا نكار الابدامية والمبتكي ع2- 1-2) شاط 

 ( وركة العصم الذ   ع 2- 1-2)الماد  الا.يا ية 

 الللتة التدريبية اليابعة 

 التاتي يةع( ا نكار 1-2- 2) شاط 

 ( لببي  ا نكار التاتي يةع1-2-2)ماد  ملمية 

 ( لوظيم الابداع ن  العملياف اليوميةع2-2- 2) شاط 

 ( لوظيم الابداع ن  العملياف اليوميةع2-2-2)ماد  ملمية 

 (  هيياف ن  الابداع المؤست ع1-2- 2)ماد  ا.يا ية  

 الإبدام ع( متتوياف ال شاط  2- 2- 2)ماد  ا.يا ية  

 مياحل ممليل الإبداعع ( 3- 2- 2)ماد  ا.يا ية  

 ( معوقاف الإبداع المؤست ع 4- 2- 2)ماد  ا.يا ية  

 ( الاوانا وم قتعا بالإبداع والابتكارع5- 2- 2)ماد  ا.يا ية  
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 حتب يشكل متتصي م  ا سيلة التالية: ح   المتدرب الكييم: 

 الإتابة التؤام  

1 

 ما  و مبعوم  لما يل : 

 التعلم المتتميع-

 الإبداعع  −

 الابتكارع −

 

2 
اكاي  دف واحد لتشليع العاملي  

 ملا التعلم المتتميع
 

3 
اكاي ممارسة واحد  م  ممارساف 

 التعلم الذال ع
 

4 
 ل لبادم المعلوماف والمعارف مع 

 زم ء العمل  ا ؟ ولماكاع
 

5 
ما  و مبعوم  لمصبل  العصم 

 الذ   ؟
 

6 
اكاي  ييقة واحد  لتشليع ا نكار 

 الإبداميةع
 

7 

حي  لكم  ح مية لوظيم الإبداع 

ن  العملياف اليومية دا ل 

 الم همة)با تصار(

 

قبل  ا تبار  
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معينتل   اللدوم الذال  التال  يتامدك ملا حد لتأمل نيما لعينل حوم موئوع التدريب  وما لييد 

 وما لتعلمل   م التدريب بعد ال  شاط لدريب ع 

(  ومااا knowناا  بدايااة التاادريب ساالل ناا  حوم ممااود مااا لعيناال ماا  موئااوع التاادريب ) •

 (عwant to knowلييد حد لعينل )

 (عlearned  م التدريب وبعد ال  شاط ااتب ن  العمود ال الأ ماكا لعلمج ) •

بع م عااا التاادريب حو ح عااا  باايف ناا  بالاا   ااتبعااا ناا  حالااة وتااود حساايلة لاادي  لاام  • يُلااْ

 ( حتا لقو  ببيحعا ملا المدرب  حو الباأ م  لتابالعاعquestionحسبل اللدوم )

 

 ماكا لعلمج؟  ماكا حريد حد حميف؟  ماكا حميف؟

   

 

  KWL-Q   تدوم التعلم الذال 
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 حسيلة مازالج لدي : 

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

 ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع
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 اليو  التدريب  ا وم

ا ولاالللتة   
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 قم بتعييم  بت ع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التعارف  الموئوع  ا ولا  الوحد  

 اسلوب الت بيذ  1-1-1 ليميا ال شاط 
 د   20 الام   نيد   تمام  

 التعارف واتي اللمود  العدف م  ال شاط 

 ال شاط التدريب 
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 ح   المتدرب الكييم :  

- التعلم : الذ  لم نيل لاديد الملموماف ون  متمياف )  ال شاط التاب ا ب قاَ م  متيتاف 

 :   الإبداع حو الابتكار  لقو  الملموماف ال  .ة بما يل  : -المتتمي 

 لاديد مبعو  المصبلااف التالية :

 التعلم المتتميع  ✓

 الابداعع  ✓

 الابتكارع  ✓

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حساسيةمبا يم  الموئوع  ا ولا  الوحد  

 اسلوب الت بيذ  2- 1-1 ليميا ال شاط 
 د   20 الام   نيد   تمام  

 التعيف ملا التعلم المتتمي والإبداع والابتكار  العدف م  ال شاط 

 ال شاط التدريب 
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 ا   المتدرب :

والتبواف الت  لو قادر لا  وا اج ملا رحس العي  ن  لحاد  الم همااف الملتمعياة ماا ا الإتياءاف  

 ستاععا ل بت  اا لكود مبادرحم ن  المشاراة ن  البيامج التعليمية والتدريبيةع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بيامج التبويي المشاراة ن   الموئوع  ا ولا  الوحد  

 اسلوب الت بيذ  3- 1-1 ليميا ال شاط 
 د   20 الام   نيد   تمام  

 العدف م  ال شاط 
 يتلمس المشارك ح مية المبادر  ن  المشاراة  بالبيامج  

 التعليمية والتدريبية 

 ال شاط التدريب 
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 اليو  التدريب  ا وم

ال ا يةالللتة   
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 ا   المتدرب :

بالتعااود مع حنياد ملمومتا  قم باصااااي  ال تاا ج الت  لبيز ا ممليااف لشااااليع القيااداف العااملي  

 مععم ملا التعلم المتتمي ع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماايا لشليع العاملي  ملا التعلم المتتمي الموئوع  ا ولا  الوحد  

 اسلوب الت بيذ  1-2-1 ليميا ال شاط 
 د   20 الام   نيد   تمام  

 ادراك ح مية لشليع العاملي  ملا التعلم المتتمي العدف م  ال شاط 

 ال شاط التدريب 
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 تاديد ق واف  قل ومشاراة المعينة والمعلوماف مع اآ يي ع ا   المتدرب قم ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لبادم المعلوماف والمعارف  الموئوع  ا ولا  الوحد  

 اسلوب الت بيذ  2-2-1 ليميا ال شاط 
 د   20 الام   تمام  

 للمس المتدرب  قيمة لبادم المعلوماف والمعارف  العدف م  ال شاط 

 ال شاط التدريب 
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ال ا  اليو  التدريب    

 الللتة ا ولا
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 استياليلياف ص امة ولقبل ا نكار  الموئوع  ال ا ية الوحد  

 اسلوب الت بيذ  1-1-2 ليميا ال شاط 
 د   20 الام   تمام  

 يبب  المتدرب استياليلياف ص امة ولقبل ا نكار  العدف م  ال شاط 

 استياليلياف لشليع ولقبل ا نكار اللديد  

 الشيح  الاستياليلية 

 التماح للميع ا كتاص بمشاراة حنكار م-1
 

 التيوج م  المكتب-2
 

 

 م   الاوانا مقابل ا نكار المبتكي -3
 

 

 لاتاتعا الم همة لاديد ا نكار الت   -4
 

 

 ب اء .قانة المشاراة  -5
 

 

 الاستماع للميع ا نكار  -6
 

 

 لتياء الموظبي   باا  م  الم هماف ا  ي  -7
 

 

 لعامل الموظبي  مع العم ء -8
 

 

 الاستماع للا موظب  التبوط ا مامية -9
 

 

 التواصل بشبانية مع الموظبي -10
 

 

 ال شاط التدريب 
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 ا   المتدرب 

 الا  ع بتمع  ملا  الاستياليلياف نا اللدوم المين ع قم ب (1

 (  Flip Chartحوراي ممل ابيي  ) قل اللدوم للا  (2

 تاديد دور ال استياليلية ن  لابيا ص امة حنكار تديد  ابداميل حو مبتكي  عقم ب (3
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 ئوع المو ال ا ية الوحد  
 يي ا تيار لببي  ا نكار 

 والمبتكي  الإبدامية 

 1-1-2 ليميا الماد  الا.يا ية 

 

 

 البييقة التعلة: 

لعتبي  ذا البييقة سعلة ويتم لببيقعا م دما لتوني ملمومة ابيي  م  الالوم الممك ة )ول قل  

: لتاو  مشي  حلوم( حيأ يتم ليليب الالوم م   ل ازليما    ليليبمامشي  رقم حتا  رقم واحدم  م

ولم ل البكي  رقم واحد البكي  كاف المميااف ا ا ي  و ذا البييقة لتم  للأنكار القوية حد  

لهعي  حيأ ل ل ح. اء مملية ا تيار ا نكار ا ا ي قيمة يمك  حد لم   الايية ن  لعديل  ذا  

 يلة الباأع ا نكار بأ   ييقة لتامد نعمعاع وي بغ  مد  للا ل حية حنكار قد لهعي   م مم

 قامد  ب  نيا كلي  

لد استتدا   ذا البييقة قا م ملا حساس مقار ة نكي  بأنكار ح ي  ن  لصدار حكم امّ  ملا  

الش ء   10( ويم ل اليقم 10-1تميع الماايا الت  لتمتع بما البكي   حيأ يتم استتدا  المقياس )

ا لحاار ورقة بيااء ورسم  ط  اليد ء اما ن  البييقة التابقة  ولقو  نكي   ذا البييقة مل

( بايأ  اع -ن  الم تصم  ون  يتار الورقة يتم وئع م مة )+( وملا اليمي  يتم وئع م مة )

( ن اع قا مة العيوب و ذا  -ن  اللاء ا وم قا مة م  المميااف الت  لاملعا البكي   حما ن  اللاء )

ا لحالة البكي  وح ميتعا  .م  قو   م  كأ ل حد يؤسس لعملية مقار ة ل تع  ب صدار حكمعا مل

 بتلتيصعا ن  ككلٍ امّ   و ذا م  كأ ل حد يتعل لاديد ح  ا نكار يامل حا ي الممياافع

 

 

 

 

 يي ا تيار لببي  ا نكار 

 الإبدامية والمبتكي 
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ا ن  لببي  ا نكار الإبدامية  ا ولغييم  قامد  ا ا ي لعقيدم

 ذا البييقة لعتبي معقد   ولك  يمك عا حد لتعامل مع العديد م  ا نكار بأسلوب م هم  

 بتيط  م    م امتماد المعاييي  وم  .م الت بيذ اما يل :و

 حولا المعاييي:   

 الإبدامية  حيأ يوتد ستة معاييي ولتم ل ن : يتم لاديد المعاييي الت  لقياس البكي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا  وي م الوقج:  يشيي الوقج للا ما لكا ااد لببي  البكي  سيتتغيي قدرم

ا  والما اا ج البكي  حسيع ن  لببيقعا   ا قصييم  م  الوقج ح  قدرم

 ااد كل  حنالع 
 

م د التبكيي ن  مامل المتا ي  يلب حد  بكي ن  لكلبة البشل لكا سارف : المتا ي 

 لكلم حقل م د نشلعا    البكي  ا نالعا مور ن  الاللاا التبأ  نالبكي  الت  
 

حيأ البكي  الت  لتم  لمتتذ القيار بتاقي  ال تا ج الميتو  البعالية: 

 بتعولة حابي    البكي  ا نال ن  اباءلعاع 
 

 الما اا ج التكلبة والمتا ي  حقل والعا د حابي يكود كل   و ا نالعالاست مار: 

 

البكي  ا سعل ن  ل بيذ ا    البكي  حيأ لعتبي : سعولة الت بيذ

 الم اسبةع
 

ا ما : مامل الشعور ويتم ل ن  الادس والشعور القو  بأد البكي  صاياة  وغالبم

 يكود كل  م  غيي دليلع و ذا المعيار  و ن  ا ساس صعب القياسع
 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 
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 قيمة ورت العصم الذ    ن  ص امة ا نكار الابدامية والمبتكي  بي  •

 ححد التدماف الت  لقدمعا تمعية زما       ملا ذقم بتببي  استياليلية العصم ال •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الموئوع  ا ولا  الوحد  
قيمة ورت العصم الذ    ن  ص امة  

 ا نكار الابدامية والمبتكي 

 اسلوب الت بيذ  2-1-2 ليميا ال شاط 
 د   20 الام   تمام  

  دف ال شاط 
العصم الذ    ن  ص امة ا نكار الابدامية  الوقوف ملا قيمة ورت  

 والمبتكي 

 ال شاط التدريب 
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 وركة العصم الذ     ئوع المو ال ا ية الوحد  

 2-1-2 ليميا الماد  الا.يا ية 

 

 

 

 مبعومل: 

وسيلة ك  ية للاصوم ملا حابي مدد م  ا نكار م  ملمومة مادد    م زم  معي   بغية حل   -1

 مشكلة ببييقة لبداميل حو ابتكار نكي  تديد  لم لوتد م  قبل  حو لبويي نكي  موتود ع 

العصاام الذ    حساالوب لعليم  ولدريب  يقو  ملا حيية التبكيي ويتااتتد  م  حتل لوليد حابي  -2

ام م  ا نكار لمعاللة موئاوع م  الموئاوماف المبتوحة م  المعتمي  حو المع يي  بالموئاوع 

   م تلتة قصيي ع 

اف ر يس لعا  و ححد حسااليب الم اقشاة اللمامية الت  يشالع بمقتاااا حنياد ملمومة نيدام ب كاي -3

مل  لولياد حابي مادد ممك  م  ا نكاار المت وماة المتكير  بشااااكال مبو  للقاا   حي ونا م اا  

مبتوح غيي  قد  لا ياد م  ل  ي  ذا ا نكار الت  لتص حلولام لمشااااكلة معي ة متتار  ساااالبام 

 وم  .م غيبلة  ذا ا نكار وا تيار الم اسب م عاع 

 

 

 

 

 

 

 

 

الذ    العصم وركة  
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 استتدامالل: 

لتتتد  ماد م  ذا البييقة لتبويي الم تلاف اللديد    حو لاتي  التدماف العامة ن  الشيااف  

 حو المؤستاف  حو ن  استادا  مملياف حو ح همة حو  دماف تديد ع 

لعد  ييقة العصااام الذ    ن  التعليم و التدريب م  البيي المبيد  الت  لشااالع التبكيي و ذا  

الإبدام  ولبل  الباقاف الكام ة نيي  العصام ن  تو م  الايية وا ماد يتام  بهعور ال اآراء 

وا نكاار حياأ يكود البيي  ن  قماة التباامال مع الموقم ولصاااال   اذا البييقاة ن  القااااااياا 

   0المبتوحة الت  ليس لعا لتابة واحد  صاياةوالموئوماف 

 لعصم الذ   : استتدا  ل

ح مية وايبية لببي   ذا المعار  ابييقة م   يي ل مية التبكيي الإبدام  ن  المؤستة   

والعدف م  كل  لاويل العصم الذ    للا  ييقة م   يي الابتكار والإبداع  لئانةم للا او عا  

 ة ن  العمل المؤستال علحد   يي المعاراف الإداري

 لعتمد  ييقة العصم الذ    ملا ملمومة م  القوامد و  :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا نكار ملا والاكم ال قد  لل ب ئيور   

متتوا ا ااد معما ا نكار لاستقبام التبكيي حيية ل  ي  

اآ يي  حنكار ملا الب اء  

 

الكيم قبل الكم  

1 

2 

3 

4 
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 ئيور  لل ب ال قد  والاكم ملا ا نكار: ع1

 د كل  م  كااأ ل حد يلعا ا نكار قبل حد لهعي وحتا لا ل صاايف الباقة الدماغية م  مملية 

الاصااااوم ملا الباا اد  لولياد ا نكاار للا مملياة لقييمعاا قبال  يحعاا  و اذا ماا   ياوم دود 

 الميتو  م   ذا الللتةع

واذل   د  قد حو لقييم ح  نكي  بال تابة للبيد المشاارك ساوف يبقدا المتابعة ويصايف ا تبا ل 

 م  مااااولااة الوصااااوم للا نكي  حناااااال  د التوف م  ال قااد والشااااعور بااالتولي يعيقاااد 

 التبكيي الإبدام ع   

 ل  ي حيية التبكيي لاستقبام ا نكار معما ااد متتوا ا:  ع2

ح  التاير مما قد يعي  التبكيي الإبدام  وكل  للوصااوم للا حالة م  الاسااتي اء ومد  التابظ بما 

يايد ا ب ي القدراف الإبدامية ملا التتيل ولوليد ا نكار ن  تو يشااوبل الايج م  ال قد والتقييم 

لا حد ا  بااء غيي الواقعياة الغييباة والبييباة قاد ل يي حنكاارا حنااااال م اد ’ويتاااات اد  اذا المبادح ل

 ا كتاص اآ يي ع  

 الب اء ملا حنكار اآ يي : ع3

ح  تواز لبويي حنكار اآ يي  والتيوج بأنكار تديد  نا نكار المقتيحة ليتاج حكيا ملا حصااابعا 

 نع  ح  مشاع    مشارك لاويي ا ولوليد حنكار م عاع

ن  الغالب مملية ب اء ا نكار ملا حنكار اآ يي  حساعل وحسايع م  مملية لوليد حنكار حصايلة   ل  

    تديد  بشكل مباكيع

 :الكم قبل الكيم: -4

ح  التيايا ن  تلتااااة العصاااام الاذ    ملا لولياد حابي قادر م  ا نكاار معماا ااا اج تودلعاا   

نا نكار غيي الم بقية حو الغييبة مقبولة ويتااات د  ذا المبدح ملا الانتياأ بأد ا نكار والالوم 

                 المبدمة للمشك ف لأل  بعد مدد م  الالوم غيي المألونة وا نكار ا قل حصالةع           
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 العوامل المتامد  ن   لاح حسلوب العصم الذ   : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يؤ.ي حلا بشيط والمتعة الهل  بة اللو يتود حد

 عالعا  الا اباط ملا

 والتيحيب ال قد بعد  العصم بقوامد التمت 

الميحلة  ذا ن  الكيم لا بالكم  

 ل مية ملا لتامد العملية  ذا بأد الإيماد

العمل نيي  لد  الإبدام  التبكيي  

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

 بالقوامد  بالتعييم الللتة لعذا التمعيد ئيور 

 الوقج ويايع البعا يباتئ لا حتا وكيو عا 

 عالللتة قوامد بشيح

 تميلة حنكار لديل كتص ال حد نكي  غيس

 عالللتاف  ذا ن  يقولعا حد يمك  ومبدمة

 ملا نقط  الوقج يايع لا حتا   بالوقج الا اباط

ا نكار استدرار مملية  

ا وليتج متامد  وسيلة العصم   حتا  دنم

الوقج ال لأ ذ  

9 

 

8 

 

7 

 

6 

 

لدوي  ا نكار بمكاد يياا اللميع  وم  الممك  

 نكيللع لكا سم  الوقج حد يقو  ال نيد ويكتب
 

5 

 

  الللتة ح. اء ن  المألونة  غيي ا نكار  قبوم يلب

 .ولشليععا
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   اك ملمومة م  المعوقاف الت  لاد م  قيمة متيتاف العصم الذ    و  : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  قد ا نكارع

 

 التوف م  ستيية اآ يي ع

 

 ابي حلم الملمومةع

 

 م  لزماج حو لشويش وتود

الوركة  ارج  

ال زمة المواد لوني مد   

ا نكار لتو.ي    

اافٍ  غيي الوقج  

 يقوم اأد) المباكي غيي ال قد

  يحعا  نور نكي  م  كتص

اذا؟ لكود لا لماكا  

 البكي   يح ن  الاستشار 

 ما: البكي  صاحب يقوم اأد)

اذا؟ ن  رحيكم  
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                           معوقاف التبكيي الإبدام :   

يمتل  ال م ا قدرا لا بأس بل م  القدر  ملا التبكيي الإبدام  حا ي مما  عتقد م  ح بتاا ا ولك  

ياوم دود لبلي  ذا القدر  ووئاععا موئاع الاساتتدا  والتببي  مدد م  المعوقاف الت  لقيد 

 الباقاف الإبدامية وم عا:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

2 

3 

4 

 المعوقاف الإدرااية

 العوا   ال بتية

 التيايا ملا ئيور  التوان  مع اآ يي 

 القيود المبيوئة كاليا

5 

6 

7 

8 

 التقيد بأ ماط ماددا للتبكيي

 التتليم ا مما ل نتيائاف

 التتيع ن  لقييم ا نكار

 بالتتانة  نكار ا اآ يي  العا  م  التوف
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 المعوقاف الإدرااية:                                   -1

ولتم ل المعوقاف الإدرااية بتب   الإ تاااد  ييقة واحدا لل هي للا ا كااياء وا مور نعو لا يدرك 

 الش ء للا م    م حبعاد لادد ا ال هي  المقيد  الت  لتب  م ل التصا ص لعذا الش ءع                         

ل ها  التعليم  وم د م ام البارومتي:تعاز لقياس الااااغط اللو  و    اصاااية واحد  نيئاااعا ا

التتلص م  العاا   الإدراا   ي  نيال حبعااد ح ي  م عاا ح ال يمك  اسااااتتادامال ب ادولا حو  ادياة حو 

 حدا  لقياس حو لعبة للأ بامع                   

 العوا   ال بتية:                                              -2

ماد  .قاة البيد ب بتاااال ملا ابتكاار حنكاار تادياد   ولتم ال ن  التوف م  البشاااال وييتع  اذا للا

 ولق ااع اآ يي  بعاا وللتغلاب ملا  اذا العاا   يلاب حد يادمم الإ تاااااد .قتال ب بتاااال وقادرالال 

 ملا الإباداع وباأ ال لا يقال ا ييا ن  قادرالال وموا بال م  العادياد م  العلمااء الاذي  حبادموا  

 وا تيموا وااتشبواع

 مع اآ يي :                        التيايا ملا ئيور  التوان -3

ييتع كل  للا التوف حد يهعي الشااتص حما  اآ يي  بمهعي يدمو للتااتيية   ل حلا بشاا ء حبعد 

 ما يكود م  المألوف بال تبة لعمع                           

 القيود المبيوئة كاليا:        -4

صاااعوبة كل  ح ل يع   حد يقو  الشاااتص م    يعتبي  ذا العا   م  حا ي موا   التبكيي الإبدام 

 ع                                                                  للقاء  بتل بوم  حو بدود وم  ببيأ قيود لم لبيأ مليل لد  لعاملل مع المشك ف

 التقيد بأ ماط ماددا للتبكيي:                           -5

ا ييا ماا ياذ اب البعا للا ا تياار  مط معي  لل هي للا ا كاااايااء .م ييلبط بعاذا ال مط مبولا لا 

 يتتلا م ل 
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 التتليم ا مما ل نتيائاف:                                  -6

لتااااعيال حال المشااااك ف ولقليال الاحتماالاف المتتلباة و   مملياة يقو  بعاا العادياد م اا بغيأ 

 الواتب دراستعاع   

 التتيع ن  لقييم ا نكار:                                  -7

و و م  العوا   الاتتماامياة ا ساااااسااااياة ن  مملياة التبكيي الإبدام  وم  العبااراف الت  ماد  ما 

لبتا  باالبكي  ن  معاد اا ماا  تاااامعال ا ييا م اد  يح نكي  تادياد  م ال: لقاد تيب اا  اذا البكي  

 م  قبال م  يااااام   لااح  اذا البكي   اذا سااااابقاة تادا لوقتعاا و اذا البكي  ل  يوان  

 ودعمليعا المتيول

       التوف م  العا  اآ يي   نكار ا بالتتانة:                                                                                    - 8

 و و م  اقو  العوا   الاتتمامية للتبكيي الإبدام ع
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  بواف تلتة العصم الذ   :               

لمي تلتة العصم الذ    بعدد م  المياحل الت  لوتب لو   الدقة ن  حداء ال م عا ملا الوتل  

 المبلوب لاماد  لاحعا ولتام   ذا المياحل ما يل :              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 وم اقشة لاديد

(الموئوع)المشكلة                       

الموئوع صياغة لماد                                      

  الإبداع لعييةتو

الذ    والعصم             
الذ    العصم  

نكي  حغيب لاديد  

التقييم تلتة  
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 لاديد وم اقشة المشكلة)الموئوع(ع                      -1

قد يكود بعا المشاراي  ملا ملم لا  بتباصيل الموئوع ن  حي  يكود لد  البعا اآ ي نكي   

بتيبة م عا ون   ذا الاالة المبلوب م  قا د الللتة لمباء المشاراي  الاد ا د ا م   

المعلوماف م  الموئوع  د لمباء المايد م  التباصيل قد ياد بصور  ابيي  م  لوحة لبكيي م 

                         ملالاف ئيقة مادد ع                 وياصيا ن 

 لماد  صياغة الموئوع:                                     -2

يبلب م  المشاراي  ن   ذا الميحلة التيوج م   باي الموئوع ملا ال او الذ  ميف بل وحد  

 ب ح ي ع                                             ياددوا حبعادا وتوا بل المتتلبة م  تديد نقد لكود للموئوع توا

وليس المبلوب اقتياح حلوم ن   ذا الميحلة ول ما لماد  صياغة الموئوع وكل  م   يي   يح  

 ع                                                 ا سيلة المتعلقة بالموئوع ويلب اتابة  ذا ا سيلة ن  مكاد وائ  لللميع 

 يية  تو الإبداع والعصم الذ   :            لع -3

ياتاج المشاراود ن  تلتة العصم الذ    للا لعييتعم لللو الإبدام  ولتتغيي مملية التعيية  

 حوال   مس دقا   يتدرب المشاراود ملا الإتابة م  سؤام حو حا ي يلقيل قا د المشغلع                                     

 العصم الذ   :                                                      -4

يقو  قا د وركة العصم الذ    بكتابة التؤام حو ا سيلة الت  وقع مليعا الا تيار م   يي   

لماد  صياغة الموئوع الذ  لم التواصل لليل ن  الميحلة ال ا ية ويبلب م  المشاراي  لقديم  

د يقو  االب الم حهاف بتدوي عا بتيمة ملا التبور  حو لوحة ورقية ن   حنكار م بايية ملا ح 

مكاد بارز لللميع مع ليقيم ا نكار حتب لتلتل ورود ا ويمك  للقا د بعد كل  حد يدمو  

 المشاراي  للا التأمل با نكار المعيوئة ولوليد المايد م عاع

                         لاديد حغيب نكي :                                    -5

م دما يوك  معي  ا نكار حد ي اب لد  المشاراي  يمك  لقا د المشغل حد يدمو المشاراي   

للا ا تيار حغيب ا نكار المبيوحة وحا ي ا بعدا م  ا نكار الوارد  وم  الموئوع ويبلب م عم 

ا تعاء الللتة يشكي قا د    حد يبكيوا ايم يمك  لاويل  ذا ا نكار للا نكي  مملية مبيد  وم د 

 المشغل المشاراي  ملا متا مالعم المبيد ع                                    

 تلتة التقييم:                                                       -6

العدف م   ذا الللتة  و لقييم ا نكار ولاديد ما يمك  ح ذا م عا ون  بعا ا حياد لكود  

ا نكار الليد  بارز  ووائاة للغاية ولك  الغالب لكود ا نكار الليد  دني ة يصعب لاديد ا 

و تشا ماد  حد لعمل وسط العشياف م  ا نكار ا قل ح مية وملمية التقييم لاتاج  وما م   

          كيي الا كماك  الذ  يبدح بعشياف ا نكار ويلتصعا حتا لصل للا القلة الليد ع                                                     التب
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 ويمك  لص يم ا نكار لل :           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مباكيال للتببي  وقابلة مبيد  حنكار                                  

 حو مباكي  للتببي  قابلة غيي ح عا للا مبيد  حنكار

ح ي  تعاف موانقة حو الباأ م  مايد للا لاتاج  

 حنكار  ييبة وغيي ممليةع                                             

 

 حنكار متت  ا ع 

 

1 

2 

3 

4 
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 يتم لقييم ا نكار ب حد   ييقتي :  

 التقييم م   يي  البيي  المصغي :   -1

و و يتكود م  الي يس و. .ة م  حنياد الملمومة يتم ا تيار م م  قبل  

 الملمومة حو م  قبل الي يس نا ئوء ال قاط التالية :

  علتياء ناص حو مياتعة سييعة لقوا م ا نكار ) الالوم ( -

لقييم ا نكار مل  حساس المعاييي التالية : اللد  وا صالة والم بعة وم بقية  -

 الال والتكلبة ومد  القبوم واللدوم الام   للت بيذ 

 استبعاد ا نكار الت  لا لتايي المعاييي التابقة  -

لص يم ا نكار المتبقية نا رز  مصغي  لشمل ال م عا مدد ا نكار الميلببل  -

 ل مععا حتا يتعل التعام 

للمع حنال ا نكار نا ال رزمة م  اليز  التابقة ويبب  مليعا  بس المعاييي  -

 التابقة مي  .ا ية حتا يتم الوصوم لل  حنال ا نكار

 التقييم م   يي  تميع حنياد الملمومة ع  -2
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ال ا  اليو  التدريب    

ال ا يةالللتة   
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   با نكار التاتي ية ؟ ماكا  ع -1

 ا نكار التاتي ية ؟ما و دور القياداف ن  دمم الموظبي   او لببي   -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا نكار التاتي ية  الموئوع  ال ا ية الوحد  

 اسلوب الت بيذ  1-2- 2 ليميا ال شاط 
 د   20 الام   تمام  

 ممارسة المتدرب نكي لببي   ا نكار التاتي ية العدف م  ال شاط 

التدريب ال شاط   
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 مقتيح لتبعيل مملياف لوظيم الابداع ن  العملياف اليومية للمعية زما ع ااتب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لوظيم الابداع ن  العملياف اليومية الموئوع  ال ا ية الوحد  

 اسلوب الت بيذ  2- 2- 2 ليميا ال شاط 
 د   20 الام   تمام  

 ل مية قدر  المتدرب ن  لوظيم الابداع ن  العملياف اليومية العدف م  ال شاط 

 ال شاط التدريب 
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  هيياف ن  الابداع المؤست   ئوع المو ال ا ية الوحد  

 1-2- 2 ليميا الماد  الا.يا ية 

 

 

  هيياف ن  ل مية الإبداع المؤست : 

لد الم انتااااة الشااااديد  ن  ملام الإبداع وما حدف لليل م  لتااااارع ن  لد ام التدماف اللديد  

 وا تبااء التادمااف القاديماة حصاااابااج ساااامااف باارز  معماة ن  زيااد  ابااء  ونااملياة الإباداع 

ن  المؤسااتااافعولتاقي  حداء حملا وبصاابة متااتمي   يلب حد يدرك القاد  ن  العمل القدراف 

   والالتاا  بالإبداع دا ل المؤساااتاااة بتابيا ا داء  حيأ يتعاود غالبية العاملي  البكيية للعاملي

 مع نيي  القيااد  بادلام م  مواتعتال  م ال كلا  التباامال دا ال المؤسااااتااااة يقلال م  الاحتكااك 

ا لد  العاملي    ا تديد  للإبداع  ويقلل التكلبة ويتل  لحتااسام بي  العاملي  والقاد   ويادد نيصام

 م ن  ملكية المؤستةعبمشاراتع

 ل هيياف الت  لوئ  آلياف ل مية الإبداع المؤست : ا وم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المؤست  الابداع ن   هيياف  

  هيية        

  تيزيووليوماد وب 

 

            هيية

اليبورد واانيي     
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   تيزي هيية ووليوماد وب

مؤستة    40يتلص ال م  بيتيز وليوماد بعد دراسة لاليلية ل او    (الباأ م  التبوي)ن  اتابعما  

حمييكية متبوقة للا حد القيم والمبادئ المشتياة للمؤستاف والشيااف المتبوقة الت  لتتم  

 بدرتةٍ مالية م  الإبداع لتم ل ن :  

ا للبعل والشيوع ن  ا داء حا ي م1   مليد ل باي  ع اليغبة والتابيا للإ لاز ولمباء ا سبقية دا مم

 الك يي م  الوقج ن  التاليل ون  الاتتماماف والتقاريي التبصيلية لللادع 

ع ل مية الع قاف والص ف مع المتتبيدي  م  التدمة حو الياغبي  ن  التلعة المقدمة م   يف  2

 المؤستة  وكل  بعدف التعيف مليعم والاستباد  م  مقتيحا مع  

 قتا  مما يشلععا ملا التبكيي المتتقل والإبداع ا مي الذ   ع لمباء استق لية للوحداف وا3

 يابا ا ملا م انتيل الوحداف وا قتا  ا  ي  ن  ا داء المتمياع

لعايا مبعو  الإ تاتية ولاقيقعا  وكل  م   يي  ل مية قدراف تميع العاملي  ن  المؤستة    .4

 ع  بكيامة ول تا ية ولشليع روح المغامي  والإبداع لديعم

 عع لبتيط الإتياءاف والمتتوياف الإدارية م   يي  الامتماد ملا القليل م عا5

ع  ل  ولبويي بيية ل هيمية لؤم  بالا تماء للقيم الي يتية للمؤستة  ولاق  ن   بس الوقج  6

 الميو ة المبلوبة والمادد ع 

 القدر  والتمياعع استميار المؤستة ن  لقديم التلع والتدماف الت  ح.بتج نيعا المؤستة 7
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  هيية اليبورد واانيي   : 

بورد واانيي   ن  دراسااتعما م  ا داء الهاني )ال ات ( للا حد المؤسااتاااف يلا لوصاال الم م   

 الصغيي  والمتميا  وكاف القدراف الإبدامية العالية لتصم بتماف متعدد  لميا بييتعا الت هيميةع

مادد  للمؤسااتااة  وم  الااايور  حد لكود  ذا اليسااالة بم ابة القيم  وئااع ولبويي رسااالة .1

 المشتياة للعاملي ع 

 ع م  الايور  حد يتم ليايا الا تما  ملا المقوماف والمكو اف اللو يية للعملع 2

 ع حد يتم ال هي للا الم عج البييوقيا   ملا ح ل مدو ر يت ع 3

 ع لابيا تميع العاملي  للتدريب والتلييبع 4

ع لبويي ولعايا الع قااف الو.يقاة مع المتااااتبيادي  م  التادماة حو الياغبي  ن  التاااالعاة  وكل  5

ا موظباةم ن  ساااابيال لاقي  رغبااف  باالقادر الاذ  يلعال م  تميع ممليااف التبويي والإباداع تعودم

 المتعاملي  مع المؤستةع 

 ع لمباااء حساااابقيااة متميا  لت ميااة ولبويي قاادراف العاااملي  ولابيا م ملا ا داء المتميا6

 والإبداع نيلع 

 

 

 



 

 

والإبداع والتعلم الابتكار حقيبة  

 

درب تدليل الم  

 
44 

 متتوياف ال شاط الابدام   ئوع المو ال ا ية الوحد  

 2- 2- 2 ليميا الماد  الا.يا ية 

 

 

 المتتوياف الت  يقع نيعا ال شاط الإبدام : 

 تا   لا يقتصي ملا متتو  معي  م  ا نياد  ولا يمك  امتبارا  شاط ل لد حد الإبداع  و  شاط  

ا للموقم الذ  يقع ن   نيد  يعتمد ملا ا نياد  اما ح ل ليس  شااااط تمام  نقط  ول ما  و لبعم

 ا نياد حو اللماماف حو الم هماف بشكلٍ ما عالإبداع  حيأ قد لتم ممارستل م  قبل 

 الملالاف الت  يقع نيعا الإبداع للا . .ة متتوياف:يمك  لقتيم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإبدام  ال شاط المتتوياف  

ا يكود وبذل  المبدمي  ا نياد ححد قْبَل م  لليل التوصل يتم الذ  الإبداع و و ا  شا م ا وتعدم  نيديم

 عالمبدع للشتص الذالية والمعاراف البيدية القدراف ملا يعتمد نقط 

 البيد متتو  ملا الإبداع

 البيد  الملموع م  حابي اللمامة ولبداع اللمامة  قْبَل م  لليل التوصل يتم الذ  الإبداع و و

 للوصوم ول ميتعا للأنكار والتشليع والتبادم التعاود  يي  م  الإبداع  ذا ويتم حنياد ا  لإبداع

 علبدامية حممام حو حنكار للا

 اللمامة متتو  ملا الإبداع

 ا  يي و ذا المؤستة  حمااء للميع التعاو   اللمام  اللعد   م م  لليل التوصل يتم الذ   و

 واللماماف ا نياد لإبداع وال عا ية البعلية التيتمة يكود قد بل الإبداع  ح واع ح م م  يعتبي

 عتديد  ابتكاراف م ل ي تج والذ 

 المؤستة حو الم همة متتو  ملا الإبداع
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 ح واع ال شا اف الإبدامية: 

 ة ح شبة يهعي نيعا الإبداع  اك حربع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإبدامية المتوقعة

 الإبدامية الاستلابة

التشاراية الإبدامية  

الاستباق  الإبداع  
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 الاستلابة الإبدامية : -1

  اذا ال وع لكود الاسااااتلااباة الإبادامياة ملا مشااااكلاة ماادد   ومغلقاة ئاااام  ل اار العمال ون  

 حيأ يبلب م  المشااراي  حو المتاتليبي  وئاع حلوم للمشاكلة ئام  كايوط ومتبلباف العمل  

حيأ يكود المشااراود بالعاد  م  بيياف متتلبة )تامعاف  مؤساتااف متتصاصاة( يبلب م عم  

 وئع الالوم لمشكلة حو حنكار مقتيحة  ئم  الشيوط والمتبلباف المينقة مع المشكلةع

 الإبدامية المتوقعة: -2

الذال  لتوقع ن   ذا ال وع م  ال شااط الإبدام  يوئاع المشااراود ن  وئاع المواتل مع التاد   

 حال المشااااااال المبيوحاة  ون   اذا ال وع لكود المشااااكلاة مبتوحاة الالوم للميع الاحتماالاف 

ا دا ليما    وا  داف غيي مصااااغة م  قْبَل الشاااياة  والدانع ل  تياط ن   ذا التليبة يكود دانعم

 م د ا نياد وبدود لكليمع

 الإبدامية التشاراية : -3

ا  ولكود متا مة المشكلة مصاغة بشكلٍ تيد ن     ذا الباو   وا  داف المتوقعة مادد  حيام

الباحأ ن  حل المشاكلة بلعدا ومقاييتال التاصاة  والت  يادد ا ب بتال ويكود الدانع لإيلاد 

الال دا ليما لتوأ  ذا التليبة  م ل ا باا  العلمية ورساااا ل الماتتاااتيي  حيأ لادد المشاااكلة 

 وم لعذا المشكلةعوا  داف ويتعم الباحأ بوئع الال

 الإبداع الاستباق : -4

ا يبلب م  المشااااراي  المتاااا مة ن   ن   ذا الاالة يكود الإبداع بدانع دا ل   ولك  حياااام

لمبااء الالوم الإبادامياة للمشااااكلاة المبيوحاة  حو ن  لمبااء اقتياحااف لتبويي ال هاا   نيلتق  

 ال يااة الاادا ليااة موتود  حصاااا م  العااام د الاادا ل  والتااارت  لتابيا الالوم الإبااداميااة  ولك 

 م د المشاراي ع 
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 مياحل ممليل الإبداع  ئوع المو ال ا ية الوحد  

 3- 2- 2 ليميا الماد  الا.يا ية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا   ويم ل استكشاف ا نكار لملئ البياغاف المادد  حولا مياحل مملية الإبداع  ويتبلب كل  تعدم

 متدا ل الوظا م للعصم الذ    م  حتل ابتكار ا نكار الت  لب  بااتة معي ة للاء مادد  

  م  التدمة والميحلة ال ا ية ل قل ا نكار للا مبعو  التدمة الذ  يشمل ئم ملمومة م  الع اصي 

الت  لام  بي  العميل  ولشمل ا نياد والعملياف والم تلاف الاالية ودمم التق ياف  حما الميحلة 

ال ال ة  نع  لتبلب قبوم التدمة اللديد  دمة م  قْبَل تميع المشتغلي  بالتبويي المتتقبل   

يد )سلعة  لعذا التدمة اللديد  حما الميحلة اليابعة  نع  ل لاز مبعو  البكي  حو الم تج اللد

 التدمة( ولتبلب ابتكار  بة قياس لشمل لقديياف التكلبة وملموماف التاكم المبلوبة لمتايي  /

 الم تج اللديد    

الإبداع ممليل مياحل  

 ابتكار البكي ع 

 

 احتااد البكي ع 

 

 البكي ع  قبوم

 

 ل لاز البكي ع

 

1 

2 

3 

4 
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 ونيما يل  س تعيأ لعذا المياحل ب وع م  التبصيل:

 البكي :   ابتكار

 العملية  ولتييي الاست مار بغيأ تديد  حنكار واقتياح ميولقو وتمع  اركلتام   ذا الميحلة ابت 

  نيي    الصدد   ذا  ن   يتما  للإبداع  مللس  ول شاء  الإبداع  مااي  بتاييي  العليا  الإدار   لقو   حد  ي بغ 

  ومعمة مابا الإبداع ي بغ  حد ل اصي ن  لاديد ولأسيس مشيوماف لبدامية  شبة  الاستقباب

لباب  ح داف لبويي العمل لستياليليما  ويمك  حد لتياوح لمكا ياف لدار  نيي الاستقباب م   

ميأ حنكار نيص مملية تديد  للا لقديم المشيوماف حدي ة ال شأ  للوصوم للا المايد م   

عديد م  مصادر ا نكار م  مبا يم الم تج اللديد  ولعتبي المعلوماف الماصل التبويي  و  ال  ال

مليعا م   يف العميل والع قة الودية معل ح م لل  المصادر  حيأ ل ل لم ابتكار ا نكار م   

 يي  دراسة وقياس مد  رئا العميل ومد  رئا ل  ا مي الذ  يتمتا م ل لاتي اف لئانية ملا  

ة  و ذا البييقة لعتيي لبدامية با   للا ح ل ي بغ  ملا مابا الإبداع )الذ  يعمل  الم تج حو التدم 

م    م نيي  الاستقباب ( متايي  الالوم الإبدامية لتط ا ولوياف العملية ليس للعميل الاال   

 وحتب  ول ما لابد حد يعمل ملا لاقي  لبداماف  بيية  ويلدر الإكار  للا حد العامل  

 داع يلب حد يتمتع بالتصا ص التالية:  المابا للإب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وظااا م ملااام ناا  ابيااي   بااي 

 عالتدمية حو التلعية الم تلاف

 دا ااااااال باااااااالاحتيا  التمتاااااااع

ا المؤستة  علإ لازالل ونقم

 عقوية لتييي بمعاراف التمتع

1 

2 

3 

4 

 الالصام لدار  ملا بالقدر  التمتع

 عالمتتلبة الملموماف مبي
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 احتااد البكي :    

اي ما يبتكي مديي الم تلاف )حو ح  ماو ن   ن   بي عالاداد قيمة ا نكار الما ازدادف الارلبا اف 

ا تديد   ي بغ  ملا مابا الإبداع لوصيل  ذا الشتص بالام ء المتعاو ي  دا ل   المؤستة( حنكارم

يلة  قل بشيية( لصل ولعمل كبكيما المؤستة لتبويي الصام ا نكار  ومابا الإبداع يعمل نع م )اوس

مع اآ يي   و ذا العمل ي ي  ويب   حصيلة نكيية حوم البكي  ا صلية  ولتم مملية الاحتااد  

للأنكار الم تقا  نقط  ولبلغ كرولعا ن  التقييم ا  يي للتببي  الاقتصاد  للم تج ن  التوي الت   

 يادد ا نيي  الاستقبابع 

 قبوم البكي :  

ا الموارد  ن   ذا ا لصدد لا يقو  نيي  الاستقباب بتاليل وقبوم ا نكار نقط  ولك ل يوني حيام

المالية والتعليقاف الب اء  ويوني مامل ئغط الوقج لاماد التبور المتتمي للتدمة ببييقةٍ نعالة   

داع   ولت تي  مملية الإبداع  يعمل مابا الإبداع "اقا د حوراتتيا" حو م ت  لاماد سيي مملية الإب

الاستقباب وماصلة معلوماف العميل والع قة    نيي    م ل  حساسية  مكا ية وزما يةويدممل ح ياف  

 الودية  اما يعمل بكباء  ن  ابتكار وزرع حنكار التبويي اللديد الذ  يتايي ح داف المؤستيةع 

 البكي :   ل لاز

لد لاقي  ا نكار يعادم ح مية ابتكار ا  بايأ ي بغ  ملا البيي  المتؤوم م  لاقي  البكي   

مل لقديياف التكلبة وحدود التوقيج وملموماف التاكم وئع  بة ممل مبصلة للقياس لش

المبلوب الت  لصباب مبعو  التصميم  وبمليد حد يقو  نيي  التلعيا بب اء ل ار لتشغيل  

التليبة  يلب حد يتتبي نكي  التصميم م    م دور  ناص وا تبار سييعة  وم  حتل ئبط متار  

م  ا  مية بمكاد لكيار ممل التلارب المتتمي  لعام  ح.ار حية متغيياف بت ف نكي  الا تبار  ن  ل 

المتغيي الذ  لم ا تباراع للدر الإكار  للا حد بعا المؤستاف لبتقي لعملية الباأ والتبويي ا مي  

الذ  يؤد  غالبما بعا للا الاست مار ن  ممل مبادراف  دمية  اصة  دود نعمٍ وائ  للعا د الماتمل 

لتيك  بتعا ميئة للتد ور ن  مواتعة لبداماف التدماف اللديد   م عا  وم ل  ذا المؤستاف 

الت  لد ل المؤستة م  قْبَل الم انتي   حيأ لصب  التيمة والعملية المتكير  لإ تاج ا نكار دود  

وتود لوتُّلٍ م هم  او الباأ والتبويي بم ابة ما    او التميا القو  للإبداع ا مي الذ  يتبلب م   

ي حسلوب م هم للباأ والتبويي يتم  لعا  ليس نقط بتوقع حاتاف العميل بصبة  المؤستاف لبوي

حساسية ولك  اذل  لبويي حساليب متميا  ن  الإ تاج ولوصيل  دماف لبوي حمام العم ء المتاايد   

 حياا  ولاوز ملا اليئا والوناء الكامل للعم ء اذل ع
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 نيي  الاستقباب:  

يعمل نيي  الاستقباب م    م م تد  "متاام " لقبوم ا نكار ويعمل اماور تذب "مغ ا يس"  

لتب   .قانة الإبداع  لعذا التبب يلب حد يكود نيي  الاستقباب مبار  م  ملمومة م  المدييي   

كار  كو  ال قاناف المتدا لة ويتمتعود بتلبة التصدي  ملا ا نكار المقبولة المياتعة وقبوم ا ن

 المبيوحة م  التدماف اللديد   ونيما يل  وصم متتصي لبيي  الاستقباب ال موكت ع  

يتكود نيي  الاستقباب م  حمااء يم لود اللعاف المتتصة بالتلعة وال احية القا و ية   •

 ولدار  المتا ي والإدار  المالية ولدار  العملياف )المعاللاف( والتك ولوتياع

مومة م  العاملي  ا قل مقاما م  اليؤساء الوظيبيي   ولك  لابد  اما يتكود البيي  م  مل  •

 م  قبولعم ودممعم م   يف  ؤلاء اليؤساءع  

ي بغ  ملا ال ماو ن  البيي  لاديد كتص )س د( احتيا   يمك ل حاور اللقاءاف ن  حالة   •

  غياب العاو  ولكو عما ماوي  ن  نيي  الاستقباب لابد م  موانقتعما ملا حاور تميع 

ا   م ا سبوع  - اللقاءافع يدمو مابا الإبداع للا مقد اللقاءاف لما ب اءم ملا مومد مادد متبقم

ا   وليس  اصم

ا حنقيما  حيأ يام حمااءم لديعم  بس التلباف  وم  حتل لب   .قانة   • يعتبي نيي  الإبداع ل هيمم

 لبدامية يلب ملا نيي  الاستقباب لببي  الوسا ل التكتيكية التالية:

 الاحتباء بالإ باقاف والمااولاف الشبيعة بالمتببة: ✓

يلب ملا نيي  الاستقباب حد يبتي بالتلارب المينوئة حو غيي ال اتاة  نم ل  ذا التبا ي   

 بالم تلاف الت  ح بقج يتامد ملا لب   .قانة لبدامية واميةع 

 ا  داف الوائاة:  ✓

م  د ل المبيعاف الت و   %30ل لوقع  يلب حد يام نيي  الاستقباب لاديما وائاما للأداء م  

ا المائيةع    تااء الم تلاف حو التدماف اللديد  الت  لم لقديمعا   م نتي  الإ.   مشي كعيم

 مشاراة المعلوماف:  

يلب حد يقيم نيي  الاستقباب م تد  للم تج/ دمة يام حمااءم م  حقتا  الم تلاف  ✓

الم تد  ملا حساس م تهم حو دور  )ربع حو  صم  والمبيعاف والتتوي   ويلب حد يتيي 

( للتماح للمشاراي  بالمشاراة ن  المعلوماف م  رواياف ال لاحاف الإبدامية    س و  م  م

 وملموع الد وم م  ا باا  اللديد   بالإئانة للا التببيقاف اللديد ع

 



 

 

والإبداع والتعلم الابتكار حقيبة  

 

درب تدليل الم  

 
51 

 معوقاف الإبداع المؤست   ئوع المو ال ا ية الوحد  

 4- 2- 2 الماد  الا.يا ية ليميا 

 

 

 معوقاف التلوك الإبدام  للعاملي  ن  المؤستة:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المؤست  الإبداع معوقاف  

 م  مالعا بتبب الصاي  وكل  بالشكل المشكلة للوا ب العاملي  ا نياد لدراك مد  ن  ولتم ل

 عنيعا المتام  الع قاف بعد لدراك لصعوبة حو  باقعا لايي  حو سياقعا 

 لدرااية معوقاف

 ن  واليغبة التبكيي ن  واللعود التبأ ن  الوقوع م  والتوف المبادر  م  التوف ن  والمتم لة

 عالتييع ال لاح لاقي 

 وكتصية وتدا ية معوقاف 

 ا نياد حيا  لشكيل ن  لتد ل الت  المتتلبة الاتتمامية الاغوط للا لعود الت  لل  و  

 عكا ع  و لما الملارا  اللاا لب   للا بعم ولؤد  ولصينالعم 

 اتتمامية حو .قانية معوقاف
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 معوقاف الإبداع الت  لتص المؤستة مامة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإستياليلية 

 الإتياءاف

 البيي

 

والوسا ل ا دواف   

 الوقج
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لعي  وحد لبي  بوئوح مملية الباأ والتبويي بما يتم  : ي بغ  ملا المؤستة حد الإستياليلية •

بتتصيص الموارد البعالة وزياد  احتمالاف ال لاح  ولذل  ن د ا تيار المشيوع ال ات   و كا ح مية  

 ابي  ولا يلب حد يتيك لعامل المصادنةع

 تلاف : يلب حد لياا المؤستاف ملا مملياف الباأ والتبويي الت  لدمم ابتكار المالإتياءاف •

الم شود   نالا تما  بالإتياءاف ا ساسية يام  للمؤستة لمكا ية لدار  لل  الإتياءاف بأسلوب  

 صاي  والاد م  استع ك الوقجع  

: ي بغ  ملا الإدار  حد لوقم العمل ن  مشيوماف الباأ والتبويي بمليد لدرااعا حد كل   البيي •

شبة غيي القياسية يتي  لماد  لوتيل الموارد  المشيوع لا ياق  لبلعاف المؤستة   د ليقاف ا  

 او المشيوماف ا ا ي  بعا  وغالبا ما لي  المؤستاف ا ساليب غيي القياسية معبلة بتبب  

الانتقار للا المعاييي الوائاة وللا المعلوماف الت  لدمم مملية التاك القيار  حما المشيوماف الت   

  ل يصعب للغاؤ ا رسميما  بالإئانة للا كل   ن د   لصمد  ن ما ح عا يمك  ناصعا حو لا يمك 

المشيوماف الت  يتم للغاؤ ا ن  وقجٍ متأ ي بايأ ل عا لكود قد استعلكج لكلبة مالية و بتية  

 مالية  ولعيف بالمشيوماف التبلا لشكل مقباف ابيي  ومعيونة لزاء الباأ والتبوييع 

معينة    المد ل ا ساس لل لاح  نع  لتت مي  : لدرك المؤستة ال اتاة حد الا دواف والوسا ل •

المشاراة الدا لية للمعينة ولتعلم م   بيالعا بالمشيوماف ولتعلم بوتل  اص م  ح با عا  اما 

ح عا لقو  بتعديل ب ا عا و هامعا لتل ب لكيار لل  ا  باء  حما المؤستاف ا قل  لاحما نع  لا  

 لدار  المعينة المع يةع   لايد استتدا  الوسا ل الايورية لممارسة

:   اك العديد م  ا م لة الت  لهعي ايم يتم لابيا الإبداع لاج ئغوط الوقج والك يي م   الوقج  •

ا  رغم  ا كتاص يعتقدود ح عم يعملود بشكلٍ حنال لاج الاغط  حما ا باا  لا ل بج كل  لمامم

التالبة الذاي لل مها ي متعدد    .بوف بعا الاالافع يلدر الإكار  للا حد ال مامل م  العوامل  

وياد  ببييقة متتلبة با ت ف المؤستافع لئانةم للا لل  المعوقاف الت  سب  كاي ا  نقد كاي  

ححد العلماء يقوم حد: "ححد ا كياء الت  لمتاز بالصعوبة البالغة ن  الإبداع ن  لق اع ال اس بقبوم  

ا للا ححد العوا    نكي  حد البييقة الت  يعملود بما ليتج    ا نا ل  اما للدر الإكار  حيام

والمتم ل ن  حد معهم المؤستاف الم تلة لي  بأد الإبداع ييلبط بالم تج  و كذا ن د لبداع الم تج 

ميلبط ن  ا ساس باياد  ال بقاف ن  حقتا  الباأ والتبويي  م يلعلعا لتلا ل نيص الإبداع  

 التلار  والعمل الشبك  وسلتلة المواردع    ن  ملالاف م ل  دمة العم ء وح ماط العمل
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اما لم لص يم المعوقاف للا ملموماف مادد  لتام  ال م اصي  اصة بعا ومميا  م  م اصي  

 الملموماف ا  ي   و   مص بة ملا الشكل التال : 
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 المعوقاف الذالية "الشتصية والدانعية":   -1

لتم ال المعوقااف الاذالياة للإباداع ن  العوامال الت  لتعل  باالبيد كالال والت  لؤ.ي بادور اا ملا 

لكوي  كاااتصااايتل م ذ الببولة  اعد  ال قة ن  ال بس ومد  الميل للمتا ي  والتوف حو القل  

 الذ  يقيد ويم عل م  التع  وراء اللديدع

تاايبي  ملا ما لديل م  معلوماف ومعاراف ن  الملام الذ  يباأ نيل  والت  لدنعل حياااا للا ال

التبكيي وااتشااف ما قد يوتد ن   ذا الملام م  حوتل قصاور حو ئاعم  وم  .م التبكيي ن  الال 

والتعبيي م ال  حياأ ح.بتاج ا بااا  حد لوصاااال البيد لللادياد يتبلاب رغباة حقيقياة م  تاا بال لادنعال 

ا للادرتة الت  للعلال يباذم اللعاد الإيلااب  الماق  لل توصاااال لليال  ولابد م  حد يكود البيد مدنومم

للإبداعع ويؤد  مد  لشاااليع البيد ولابياا بالبييقة الم  مة ومد  حصاااولل ملا احتيا  ولقديي 

ا ئاااد ا نكار اللديد   وقد يصااااب ال بيد اآ يي  ومتاااا دلعم لل للا لماقة الإبداع  ووئاااع حاتام

 بالإحباط ويقلع م  سلوال الإبدام ع 

 المعوقاف الاتتمامية وال قانية:   -2

ولتااام  اانة العقا د والعاداف وا مياف والتقاليد والاللا اف التااا د  ن  الملتمع  والت  غالبما 

ا لزاء الإباداع البيد  حو اللماام   اماا ح عاا لاوم دود ل مياة ولعايا   ا ملاوظام القادراف ماا لقم ماا قام

 والمعاراف الإبداميةع

حما لكا اا ج بيية البيد الت  يعايش نيعا بيية ساماة مي ة لتاامد ملا الإبداع  ن  ل م  الم تهي 

 حد يأل  ا نياد بأكياء وحنكار تديد  لتيج م  لوقعاف اآ يي ع 

 المعوقاف البييية:   -3

الوم   او الت مة والصاة العامة  ولتام  التياساف الت موية والبقي والببالة والتلو  البيي   

ن  العمل و ها  التوي والتلار عع للن  ح  ح عا لتام  اانة المتغيياف المتعلقة باللوا ب  

الاقتصادية والتياسية والت موية والصاية  لك ح عا لم ل موا   قاللة للإمكا اف الإبدامية لكا لم  

 ملتمع ملا حد سواءع  لقتيد بتيمة ليلابية لل هي للا البيد واللمامة وال



 

 

والإبداع والتعلم الابتكار حقيبة  

 

درب تدليل الم  

 
56 

 المعوقاف الت هيمية:   -4

ولم ل  ذا المعوقاف اانة العوا   الت هيمية التا د  ن  ل ار العمل الذ  يعمل بل البيد  

  :  ليوالت  لتم ل نيما  والتعليماف والقوا ي  ا  همةا 

 الت هيمية المؤ.ي ع يعتبي  مط القياد  حو حسلوب الإكياف ححد ح م المتغيياف  مط القياد : 

ملا لبداع العاملي  ن  المؤستاف  وي بع كل  ن  ا ساس م  ح.ي القا د حو الي يس ملا القدراف  

الإبدامية لميؤوسيل  نالقاد  يؤ.يود ن  سلواياف ميؤوسيعم م    م التلباف اليسمية  

 مط القياد  حو متتو   المتولة لعم  وم  بي  العوا   الت  لواتل العملية الإبدامية وال اللة م   

 الإكياف ن  المؤستة ما يل :  

قلة المعينة وئعم المعاراف القيادية  يم ة القاد  الإداريي  المبتقيي  للمعينة والمعاراف   •

 القيادية ال زمة ملا معهم المؤستاف المعاصي  ن  ملتمعال ا  تيلة التيقية با قدمية 

للا لاييم قيمة الت انس الوظيب  ولاولعا م  حالة  ن  مؤستاف القباع العا   ا مي الذ  حد    

ل انتية لؤد  للا لبليي الباقاف الإبدامية للا حالة لعي  الميوم الإبدامية ولاببعا   د بيوز  

المبدمي  ا اباء سيكشم م  القياداف غيي اللديي  وم  موا   ئعبعا وملا ا وقد يعدد  

 مصالاعا واستقيار ا الوظيب ع  

ال بس: مد  .قة بعا القاد  بأ بتعم ا مي الذ  يلعلعم يايصود ملا لبقاء ا مور  مد  ال قة ب •

ا م  لبج ح هار   ميااية بأيديعم ولا يعبود البيصة     وع م  المشاراة م  قْبَل العاملي   ونم

 القياداف العليا لقدرا م وما يتببل كل  م  لعديدٍ لعمع  

ة والت  لتأ.ي بالمايد م   اقة حنياد المؤستة  ولابط  الصياع حوم التلبة: الصياماف حوم التلب •

الا دناع  او المبادر  والتلديد ولشمل  ذا الصياماف  الصياع بي  القاد  وا نياد  والصياماف الت   

 لاد  بي  القاد  ح بتعمع 

للقيا  مد  .قة الي يس بالميؤوس: ميل اليؤساء للا التيدد ن  لمباء ميؤوسيعم متؤولياف  •

بأممام تديد  لتعويد م ملا مواتعة المشك ف والتغلب مليعا  حو  وف بعا اليؤساء م  مد   

 قدر  ميؤوسيعم ملا القيا  بعذا ا ممام  ا مي الذ  يوقععم ن  حيج مع رؤسا عم المباكيي ع 

ا م  آ.ار  • سلبية لعود ملية مقاومة التغييي: مااربة بعا القياداف الإدارية للتلديد والتغييي  ونم

  تيلة  ذا التلديدع 
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 الاوانا وم قتعا بالابداع والابتكار:  ئوع المو ال ا ية الوحد  

 5- 2- 2 ليميا الماد  الا.يا ية 

 

 

 م  ح م المعوقاف الت  لعتيأ مملية الإبداع والابتكار ن  ملام الاوانا ما يل :  

مد  لعيية الهيوف الم  مة لتل  اللو المشاالع ملا الإبداع  نالك يي م  المؤسااتاااف لعا   م   ع1

مشااااال ن  مقدار و ومية الاوانا الت  لقدمعا للعاملي   للا تا ب انتقار ا الوئاااوح ا  داف 

بعا الت هيماف  ا مي الذ  يعي  ا نياد م  لقديم حلوم تديد  لم يألبعا الام ء   وغموئااعا ن 

ا م  التااااتيياة والاسااااتتبااف وبماا يؤد  للا لمااقاة الإباداع ولبادياد ا مال ن  الإئاااااناة    ونام

 والتلديد والابتكارع 

م عا  العدف م   ها  موحد للاوانا  و ذا ا مي يؤد  للا حد لبقد الاوانا العدف ا سااااسااا     ع2

 .الاوانا حلا يشعي البيد ح ل لتاو  مع غييا رغم حد تعدا و بيعة مملل حصعب

ل  ي الاوانا بدود ح  ئاوابط يؤد  للا ردود نعل مكتاية  حيأ لد مد  وتود معاييي وائااة  ع3

 لاكاال نايد دا اال الاتا اهايام ياماياا بايا  الابايد الاماباادع والامالاتاعااد  وغايايا ما  ا ناياد ياؤد  للاا 

 لديعمع الإحباط 

استتدا  العقاب حسلوبما للتابيا   د حسلوب العقاب يدنع ا نياد للا التوقم م  الإبداع والابتكار   ع4

ا م  العقوباة ويقتال نيعم روح المباادح  والإباداعع لد وتود  هاا  نعاام للاوانا يتتاااام   ونام

 تمااا عم بااالموئااااوميااة وييلبط بمعاادلاف ا داء يعم  ال قااة ن   بوس العاااملي  ويايااد م  ا

 للمؤستة ويشلع اللعود المبدمة وياد م  التلواياف التلبيةع

والابتكار بالابداع وم قتعا الاوانا  
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 ا  همة ولتياءاف العمل: 

لد المؤسااتاااف اليو  بااتة للا  ياال ل هيمية ولتياءاف و هم متااتقي   ولك  ل مو ولاد ي  

ا للا التلادياد والإباداع  ولاذلا  نع  باااتاة للا العااملي  الاذي  لاديعم الليح   نع  باااتاة حيااااام

وم   .والقدر  ملا التاك المبادراف ئاام   ياال ل هيمية مي ل ومتلدد  وليتااج  ا قة للتبويي

 العوا   الت  لعا م قة با  همة ولتياءاف العمل والت  لقم حما  لبداع الموظبي  ما يل : 

 تمود اللوا   وا  همة ولعارئعا مع قدراف الشتص المبدع والتشدد الكبيي ن  التيي بموتبعاع  -1

  يم اة ال ااحياة القاا و ياة ملا ا يي م  الت هيمااف  مماا يع   ح عاا ح م ماادد لتقويم ابااء   -2

 الموظبي  وا تهاامعم بغا ال هي م  قادرا م ونااملياالعم  ا مي الاذ  ياوم الم اا  الت هيم  

 للا رولي  قالل للإبداع ومابط للشتصية المبدمةع 

 العمل ن  ظل ح همة لدارية لا لتوااب مع متبلباف الإدار  الادي ةع -3
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 بعد حاورك البي امج التدريب  حتب م  الإسيلة التالية ح   المتدرب الكييم: 

 الإتابة التؤام  

1 
ما    ح مية المشاراة 

 البيامج التعليمية؟ن  
    .ح

  .ب

2 
ماكا  قصد با نكار 

 اللديد  دا ل الم همة؟
 

3 
مدد  بواف 

 عصم الذ   علا

 ع (1

 ع (2

 ع (3

 ع (4

 ع (5

 ع (6

 ع (7

4 

ما و دورك اقا د حو 

اموظم ن  لببي  

 ا نكار التاتي يةع

 

5 

 ل التعلم المتتمي 

مبادر  م همة ح  مبادر  

نيد؟ وايم يتم  ذا 

 التعلم؟

 

6 

بتوظبم ماكا  قصد 

الإبداع ن  العملياف 

 اليومية؟

 

بعد  ا تبار  
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ا الاستيكاااد بارا اا  ومقتيحالاا  حااوم ااال تلتااة لااذل   يتااو  مايااا  المشااارك: ماا  المعاام تاادم

ماا كم البااال بالإتابااة ماا  حساايلة  ااذا الاسااتبياد  وكلاا  بوئااع لكااار  صاا  حمااا  البقااي  ناا  

ا  ااذ بعاااذا الاساااتبا ة لتاتااي  ا داء نااا  الللتااااف العمااود الاااذ  ي اسااب رحيااا   وسااايتم 

 القادمة ون  لبويي ماتو  الللتة  ول  تايل ككي  وامت ا  ع

للا حدٍّ    عم  البقي    

 ما

 لا

    الللتة كاملة للمعلوماف الت  لاق  ح دانعا 1

    ا  شبة م اسبة لموئوماف الللتة 2

    المشاراي  والمدربعلمياف الللتة بوتود لبامل بي   3

    موئوماف الللتة م اسبة للع واد 4

ا 5     المعلوماف ا يي  تدم

    الللتة مملة بتبب حسلوب المدربع 6

    الماتو  غيي مت اس  7

    ميأ الموئوماف ااد تذابما  8

    استمتعجُ بالللتة 9

    حلم ا حد لكود باق  الللتاف م ل  ذا الللتة 10

    لم استومب كييما م  ماتو  الللتة 11

    الوقج غيي اافٍ للموئوماف وا  شبة 12

    مدد المشاراي  ابيي 13

    لا يوتد ل هيم تيد ح. اء الللتة 14

    المدرب لا يمتل  معار  ئبط الماائي  15

الللتة لقييم استبا ة  
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بدرتة   التقييم  

 ابيي 

بدرتة  

 متوسبة 

بدرتة  

 ئعيبة 

    راا ملا المااور الت  ميئج بالللتة   ع1

 يح مدد م  ا سيلة حوم المااور الت  ميئج    ع2

 بالللتة

   

لبامل ح. اء الاواراف وال قاكاف الت  دارف ح. اء   ع3

 الللتة 

   

    مع الملمومة ن  ل بيذ ا  شبة  لعاود  ع4

    ح. اء ل بيذ ا  شبة  لميا  ع5

    مقتيحاف تيد  ح. اء ل بيذ ا  شبة   قد   ع6

اا ج كاف ل تي  وميأ   بلورقة العمل التاصة   ع7

 تيد

   

المشاراي  حداء م حهة بباقة  



 

 

والإبداع والتعلم الابتكار حقيبة  

 

درب تدليل الم  

 
62 

 

 

ا الاساتيكااد بارا   ومقتيحال  حوم البي امج التدريب  لذل   يتو   م كم مايا  المشاارك : م  المعم تدم

التباال بالإتابة م  حسايلة  ذا الاساتبياد  وكل  بوئاع لكاار  صا  حما  البقي  ن  العمود الذ  ي اساب 

 رحي   ول  تايل ككي  وامت ا  ع

 لا للا حد ما   عم  البقي    

    الاقيبة كاملة للمعلوماف الت  لاق  ح دانعا  1

    ا  شبة م اسبة لموئوماف الاقيبة  2

    الاقيبة بوتود لبامل بي  المشاراي  والمدربلمياف  3

    موئوماف الاقيبة م اسبة للع واد  4

ا  5     المعلوماف ا يي  تدم

    الاقيبة مملة بتبب حسلوب المدرب  6

    الماتو  غيي مت اس   7

    ميأ الموئوماف ااد تذابما   8

    استمتعج بالاقيبة  9

    الاقيبة لم استومب ك  م  ماتو   10

    المدرب لا يمتل  معاراف اانية للتدريبع 11

    الوقج غيي اان  للموئوماف وا  شبة  12

    مدد المشاراي  ابيي  13

    لا يوتد ل هيم تيدع  14

 

التدريب  البي امج لقييم استبا ة  
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   الببعة ا ولاع 2008ميتا القدوم   حسس العمل التيي    ع1

 وئيورالل ومباد لعمامد حت  البغا  مبعو  التعايش  ع2

 اام مامود بيبياو   ولقع .قانة الإبداع وم قتل با داء التتويق   رسالة استكمالام لمتبلباف  ع3

 ع2011الاصوم ملا درتة الماتتتيي 

 ع 2018 ياز ا  اي  ل مية الإبداع لتدمة التاتي  المتتمي  ح يوحة مقدمة ل يل كعاد  الداتورا    ع4

 ع2006ح ن  العمل تامعة التلباد قابوس  ال لا ع5

 ع 2013حت او  لبيا يم وآ يود  ح.ي مملية الإبداع ملا لاتي  ا داء المؤست    ع6

 ع2008مبد الله مامد   ا و  معاراف العصم الذ    ودور ا ن  ل مية معاراف التبكيي الإبدام   ع7

 ع2014صباء ححمد تي    لبويي ول مية الذاف   ع8

 ع 2013الت هيمية وح.ي  ن  حداء م هماف ا ممام( تامعة حلب  دواد سليماد المامد ) قل المعينة  ع9

   2017ديا ا ليج    يلموف ا عايي   الإبداع ن  العمل التيي   مكتبة العبيكاد    ع10

ورقة ممل ن  ملتقا ل مية   2010الإبداع والتغييي الت هيم  ن  الم هماف الادي ة   غياط كييم  ع11

  ولدميم الإبداع  ن  الم همافع

 

 المياتع


